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一、基本情况

（一）项目立项背景和依据：

科技馆是政府和社会开展科学技术普及工作和活动的公益性基

础设施，是科学普及工作的重要载体，是为公众提供科普服务、满足

人民群众基本公共文化权益的重要阵地。《中华人民共和国国民经济

和社会发展第十二个五年（2011-2015 年）规划纲要》中明确提出了

“深入实施全民科学素质行动计划，加强科普基础设施建设，强化面

向公众的科学普及”。免费开放科技馆是促进我市基本科普服务公平

普惠、进一步提高政府为全社会提供公共服务水平的重要举措，是实

施全民科学素质行动计划的积极行动，也是我市创建国家公共文化服

务体系中的规定动作。经市政府同意科技馆免费对外开放，所需资金

由财政承担。

（二）项目资金来源和使用情况：

2019 年财政预算拨科技馆免费开放运转经费 150 万元，当年使用

150 万元，预算执行率为 100%，资金严格按照年初财政预算要求及相

关规定使用。

（三）项目实施情况。

1、投入： 2019 年财政预算拨专项工作经费 150 万元，当年财政

指标按时下达。

2、过程：2019 年实际支出 150 万元，主要用于科技馆及规划馆

日常水电费、聘用工作人员的工资及保险、学生志愿者交通补助、两



馆日常维护开支、印刷公民基本科学素养读本、科技馆常规展板、标

识牌、保安保洁劳务费等

3、产出：2019 年，科技馆共接待观众 341416 人次，团队 175 个。

开展大型主题科普活动 10场，科普实验 30余场，机器人表演 172 场，

电磁大舞台 150 场，科普巡展 11场。科技创新作品获全省一等奖 4

项、二等奖 6 项、三等奖 16项，科幻画获省一等奖 5 幅、省二等奖

6幅、省三等奖 4幅，1 项科技实践活动获得省三等奖,

4、效果：2019 年，黄石科技馆立足工作实际，紧跟时代发展步

伐，充分发挥科普场馆职能作用，积极探索阵地建设新思路、新方法，

在强化基础管理上下功夫，不断强化队伍建设，努力提升科普软实力，

营造了浓厚的文明氛围，为我市争创全国文明城市、取得了较好的工

作实效，

二、绩效自评工作开展情况

市科技馆在市委市政府、市科协的领导下，以提高全民科学素质

为己任，以真诚服务青少年为重点，充分发挥科普基地、科学殿堂的

作用，将科技馆打造成“展览为民”、“学术为民”、“活动为民”的“百

姓科技馆”，并为创建全国文明城市做贡献。

经我单位对 2019 年度市级项目经费自评，我单位严格按项目预算

支出范围开支，能充分利用项目资金开展科技馆及规划馆的各项业

务，通过全体职工的辛勤付出，得到了广大市民的好评。



2019 年科技馆免费开放运转经费由市财政年初预算 150 万元，到

2019 年底，已使用资金 150 万元。

三、主要经验及做法、存在的问题和建议

（一）主要经验及做法。

2019 年是全面建成小康社会的关键之年，也是新中国成立 70周

年，黄石科技馆立足工作实际，紧跟时代发展步伐，在市科协领导下

充分发挥科普场馆职能作用，为我市争创全国文明城市、进一步优化

营商环境出力献行，取得了较好的工作实效，

2019 年，科技馆共接待观众 341416 人次，团队 175 个。开展大

型主题科普活动 10场，科普实验 30余场，机器人表演 172 场，电磁

大舞台 150 场，科普巡展 11场。展区改造已收集业内展品资料近千

余件，拟定出了“科学与生活”展厅的改造工作计划，力求改造建设

出符合城市定位、涵盖场馆特色的展厅，以提升黄石科技馆业内知名

度，满足广大人民群众需求。

在全体职工的共同努力下，科技馆荣获了 2017-2018 年度市级文

明单位、2018 年度综治优胜单位荣誉称号，副馆长王磊获“黄石市

五一劳动奖章”荣誉称号，为科技馆今后工作的开展蓄积了强大的信

心和动力。

（二）存在的问题



（一）改造升级困难重重。当前，“数字科技馆”逐步推广，人工

智能、VR等技术不断开发，而我馆展品老化维修率高，现有展项难

以满足市民需求，将面临大规模的改造，但受资金和技术限制，改造

升级困难重重。

（二）人才流失量大，难以满足发展需求。现阶段，我馆人才流

失严重，特别是展厅及办公室人员不足情况下，只能临时安排保安和

志愿者协助开展工作，但此类人员只能进行简单的秩序维持，在与观

众互动、讲解展品原理以及开展活动等方面无法胜任。

（三）改进措施

1、推进组织人事制度改革。总结组织机构运转效果，分析事业产

业发展新需求，并结合“十三五”发展规划，调整完善我馆组织机构

和岗位设置方案、部门职能和岗位工作职责，完善岗位任职条件、薪

酬待遇和考核办法；完善全员岗位聘用、目标管理和绩效考核制度，

切实提高执行力和工作效率。

2、启动新一轮展区改造工作。结合科技馆发展需求，组织实施展

厅新一轮的改造。

3、在青少年竞赛及科普活动、业内大赛、省市级大赛中创优争先。

组织并实施好黄石市青少年科技教育活动，打造“大手拉小手荆楚报

告黄石行”、科技夏令营等一系列活动品牌。


